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能夢。能飛。能愛的中山人—高一家長說明會
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六大校本核心素養

口語表達、圖文傳播

人際溝通、團隊合作

組織規劃、問題解決

分析思辨、研究創新

人文關懷、公民素養

國際理解、尊重多元

校務發展方向「國家人才培育使命，百年名校歷史定位」



張云棻
／ 國立政治大學學校行政碩士

／ 國立臺灣師範大學教育心理與輔導學系

26年的行政資歷，高中主任10年，高中課程督學任1年，同時具有國中校長資格

◼ 心理輔導

◼ 學校行政與經營

◼ 課程發展

◼ 科技領導

◼ 100年輔導與特殊教育類優良教師

◼ 104年學校行政類特殊優良教師

◼ 104年教育部行政類師鐸獎

◼ 108年北市校務經營優異獎第一名

◼ 108年資訊百大人才團體組特優獎

◼ 111年校長類特殊優良教師

關於我 校長



中山優質校務的領導團隊

家長會何維德會長

教務處林千惠主任

學務處張嘉娟主任

教官室路凱翔主教

總務處李青芳主任

輔導室吳佩蒨主任

圖書館趙威寧主任

秘書室許惠耳秘書

人事室許瓊珊主任

會計室施淑雯主任



引導與陪伴初入楓城的女孩— 高一導師

班級 導師 班級 導師 班級 導師 班級 導師

仁101 黃鉦貽 義102 陳琪 禮103 楊佳芳 智104 游雅如

忠105 鄺宇亭 孝106 柯佳吟 博107 林韋廷 愛108 林遠森

和109 吳庭瑜 平110 張嘉惠 誠111 梁賢章 信112 陳怡潔

敬113 林淑娥 業114 王怡心 樂115 曾琬茹 群116 楊治和

簡117 沈煜鈜 捷118 邱永春 敏119 廖翊君 慧120 徐瑞萍

廉121 鄧乃心





我高中時的夢想

做一個能夠

幫助人的人

用未來的眼光來看現在的自己 【天賦 + 熱情 + 使命】



你擅長做
的事

讓你覺得
被重視

相信所做的能
幫助到別人

天賦會讓你發光
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未來教育的學生核心素養
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資料參考來源：英國經濟學人智庫2019「全球未來教育指數」報告



世界經濟論壇

2015年

1.解決複雜問題

2.與人協調

3.人才管理

4.批判思考

5.談判協商

6.品質控制

7.服務導向

8.判斷與決策

9.積極聆聽

10.創造力

2020年

1.解決複雜問題

2.批判思考

3.創造力

4.人才管理

5.與人協調

6.情緒智慧

7.判斷與決策

8.服務導向

9.談判協商

10.認知彈性

2025年

1.分析思維與破框

2.主動學習及學習策略

3.解決複雜問題

4.批判思考與分析

5.創新原創開創

6.領導與社會影響力

7.科技利用與監控

8.科技設計與程式

9.修復力、抗壓、彈性

10.推理問題解決提構想

2015年原有2020年未列 2020年新增 2025年新增重點



未來10年，估計全人類的工作有50%的工作

受到人工智慧影響，發生轉變

人工智慧深度學習
勝過人腦

運用畫作的DNA
創造出新作品

創意性、人文科學、頂尖管理、跨領域專家，無法輸入大數據分析的最不易被AI取代

大阪大學榮譽教授
石黑浩和自己

AI機器人索菲亞
獲得公民身份



面對108課綱的「素養」，態度是關鍵

OECD(2015): Four Dimensional Education.(陳佩英翻譯，2017)

• 知識
–學科知識

–跨學科知識

–實用知識

• 技能
–認知與後設認知技能

–社會與情緒技能

–勞動與實用性技能

•態度與價值

C能力=(K知識+S技能)A
態度
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青少年是人生中的狂飆期

陪伴，是最幸福的道路

自我意識
快速增強

感情表達
變得內斂

心理與行為上會展
現出強烈的獨立思
考、處理事物與決
策的自主性。

懷疑、心裡話跟認
同的同儕說。



艾瑞克遜社會心理發展階段論
人的成長就是克服與適應衝突的過程

年齡 12-18 18-35

階段 青春期 成年期前期

發展任務 自我認同 角色混淆 親密 孤立

具重大意義的關係
同儕

角色模範（偶像）
朋友
夥伴

行為特徵

1) 青年急於擺脫依賴及保
護，建立新認同。

2) 主要衝突核心在於自我
認同、生活目標與生命
意義的澄清。



不幸福的逆向思維

John.G Robert約翰羅伯

美國最高法院第17任首席大法官

在兒子的畢業典禮上的致詞

為什麼這位父親會希望

孩子不幸福且生活諸多磨難?



高中階段的發展重點

能力與態度

學習

自我管理

規劃

未來生涯

自我

認同



我們要開始練習一件事

讓孩子做選擇，做適合孩子的選擇



01部訂必修基本學力

（新型學測）

02加深加廣選修
大學學群學習基礎
（分科測驗）

03探究與實作自然、社會科
（實作能力）

04多元選修
基本學力

（多元探索）

05校訂必修

1) 學習如何學習

中山學習策略

2) 真實情境解決問題

PBL-中山幸福提案

06彈性學習

自主學習（自我管理）

充實課程(微課程)、選手
培訓、學校特色活動

形成與總結在學習歷程檔案—省思與成長紀錄

兼顧理想與現實的中山108課綱



從108-110學年的暑假自主學習挑戰

1.週三晚上學英文
2.週六早上參加AI師資培訓
研發營隊

1.空餘時間自學韓文

(40音、常用詞及歌曲)

2.週四晚上學薩克斯風

重拾34年沒有碰過的鋼琴
(小學4年琴齡)

人生第一場八手聯彈演奏會
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掌握全局增進有效的奮鬥

世界
趨勢

國家
發展

教育
政策

中山
定位

國家人才培育使命

百年名校歷史傳承



教學 科技

人文國際

趨勢

跨領域素養

1) 素養教學與評量
2) 學習輔導與學習歷程
3) 2023公告118課綱草案

雙語國際化

1) 國際教育白皮書2.0
(2020.05.24-2025年)

2) 國中小雙語課
3) 高中雙語實驗班及國際

文憑課程2030年
4) 新北技職雙語力

智慧教育

1) 數位遠距教學
2) 混成學習
3) 科技化教學與評量
4) 科技輔助自主學習
5) 資安問題

人文關懷

1) 社會情緒
2) 性別友善平等
3) 反毒與反霸凌
4) CRC聯合國兒童權利公約
5) CRPD與學校融合教育

The Future is now！
邁向2030年教育大未來



中山女高111-115中長程校務發展計畫

01
目標一：

優化卓越團隊，發展學校特色教學與課程

02
目標二：

提供多元學習平臺，培育文理兼備的跨領域人才

03
目標三：

建構人文、智慧、科技的校園學習環境



111學年度起大學入學考試的調整

教學。招生。考試連動

111入學
114加考數B



三年後的孩子--高中生的升學選擇權

繁星推薦

2⚫ 均衡城鄉差距
⚫ 適合在校成績表現優
異學生(5個學期成績)

⚫ 學測成績超額比序

特殊選才

1⚫ 適合特殊經歷、專長
或弱勢經歷的學生

⚫ 不用考學測及分科測
驗、採計學校成績

3

大學申請入學

四技甄選

⚫ 學生學習歷程
⚫ 課程學習成果
⚫ 多元學習表現
⚫ 學測成績篩選

考試入學

4
⚫ 適合學科表現

優異學生
⚫ 分科入學測驗

學
測

學
測

分
科
測
驗

學
測



老師存在的意義是……

不只是給孩子知識

而是讓他們

具備學習能力



學校存在的意義……

孩子學習社會行為的重要環境

當我們大人彼此展現信賴及合作，

孩子也會習得正向解決問題的能力
及穩定的情緒，也能更有效的學習。



我們要一起做的是……

增值

創造不同
的價值

加值

成績第一名只有一個，但卓越沒有限量，每一個孩子都可以很出色



一所有亮點、能領導、全方位的百年名校

歡迎成為中山
溫暖的一份子


